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ส่วนที ่ 1  หลักการและเหตุผล  

 

1.1  หลักการและเหตุผล  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้กำหนดไว้ว่า  “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ   โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
    ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น  เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่ 12  ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา)  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด)  กำหนด  และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล  อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
และจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒ นา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา  3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
            ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู ้ภายในองค์กร  เพื ่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู ้  ที ่มีอยู ่ในองค์กรได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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            พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  
มาตรา  ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
            “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
             “ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า  ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
             ๑.ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
             ๒.ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
              ๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื ่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
              ๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ          
    เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลท่าเรือ  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567-2569  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาล  หรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  
จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลท่าเรือ  อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2  วัตถุประสงค์ 
  1)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  มีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.กำหนด 
  2)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มี
เครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ  มีกรอบความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  ที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.) 
  3)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและการวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพื่อให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  มี
ความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5)  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  สร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือพิจารณาเห็นสมควรให้
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและ 
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงตำแหน่งอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน  
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้เทศบาลตำบลท่าเรือ  เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการ  
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจำเป็นและความเหมาะสมดังนี้   

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนทีเหมาะสม 
(6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  เทศบาลตำบลท่าเรือต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามและประเมินผล  เทศบาลตำบลท่าเรือ  จะจัดให้มีการตรวจสอบและติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาพนักงาน เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

(1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ 
พัฒนา เมื่อผ่านการ ประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

(2) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการ 
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

(3) การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงาน   
และผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

(4) กรณีเทศบาลตำบลท่าเรือ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่หน่วยงานอื่น 
เป็นผู้จัด  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
อบรมและประเมินแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
เทศบาลตำบลท่าเรือ  แบ่งภารกิจของเทศบาล ออกเป็น 7 ด้าน (ตามที่กำหนดอยู่ใน 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552  ประกอบพระราชบัญญัติ
การกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) ดังนี้ 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก ( มาตรา 67 (1) ) 

 (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร ( มาตรา 68 (1) ) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน ( มาตรา 68 (2) ) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ ( มาตรา 68 (3) ) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ ( มาตรา 16 (4) ) 
(6) การสาธารณูปการ ( มาตรา 16 (5) ) 

          2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ ( มาตรา 67 (6) ) 
     (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ( มาตรา 67 (3) ) 
      (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ ( มาตรา68 (4) ) 
       (4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรีคนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)  
     (5) การส่งเสริมกีฬา ( มาตรา 16 (14) ) 
      (6) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรภีาพของประชาชน ( มาตรา 16 (5) ) 
     (7) การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล ( มาตรา 16 (19) ) 

          3) ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรยีบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ( มาตรา 67 (4) ) 
     (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน ( มาตรา 68 (8) ) 
    (3) การผังเมือง ( มาตรา 68 (13) ) 
     (4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง ( มาตรา 16 (17) ) 
    (5) การควบคุมอาคาร ( มาตรา 16 (28) ) 
    (6) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ( มาตรา 16 (30) )        
4) ด้านการวางแผนการส่งเสรมิการลงทุนพาณิชย์กรรมและท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    (1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ ( มาตรา 68 (5) ) 
    (2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว ( มาตรา 68 (6) ) 
    (3) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ ( มาตรา 68 (5) )             
    (4) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68 (7) ) 
    (5) ให้มีตลาด ( มาตรา 68 (10) ) 
    (6) การท่องเที่ยว ( มาตรา 68 (12) ) 
    (7) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ ( มาตรา 68 (11) ) 
    (8) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ ( มาตรา 16 (6) ) 
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    (9) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน ( มาตรา 16 (7) ) 
5)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
    (1) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ( มาตรา 67 (7) ) 
    (2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ำทางเดินและท่ีสาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 

      ปฏิกูล (มาตรา 67 (2) ) 

        6) ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจ 
    (1) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

     (มาตรา 67)     
    (2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ( มาตรา 67 (5) ) 
    (3) การจัดการศึกษา ( มาตรา 16 (9) ) 
    (4) การสง่เสริมการกีฬาจารตีประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น ( มาตรา 17 (18) ) 

        7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                         (1)ปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร ( มาตรา 67 (9) ) 

    (2) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ( มาตรา 16 (1) ) 
    (3) ส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน ( มาตรา 16 (15)  
    (4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน ( มาตรา 16 (16) ) 

 

2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
          เทศบาลตำบลท่าเรือวิเคราะห์และพิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง

ดำเนินการในพ้ืนที่เทศบาล ได้แก่ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
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2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลท่าเรือ  ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร  เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป 

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร  ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ   
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร  การนำเสนอ  และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2)  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3)  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4)  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
                               2) งานจัดทำงบประมาณ 
                               3) งานช่าง 
                               4) งานธุรการ  งานสารบรรณ   
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จากภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลท่าเรือ  จะเห็นได้ว่าเทศบาลสามารถที่จะทำการพัฒนาใน

เขตเทศบาลครอบคลุมในทุกด้าน แต่อาจมีข้อจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการบริหารจัดการที่ดีไม่เพียงพอ แต่
จากผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา ภายใต้ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลนั้น  เทศบาลตำบลท่าเรือ   
สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน (swot) ได้ดังนี ้
                    1. จุดแข็ง 

1.1 ด้านสถานที ่
      -ตั้งอยู่จุดศูนย์กลางของตำบลท่าเรือ 
      -มีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกสบาย 
      -มีสถานที่และพ้ืนที่บริการประชาชนได้สะดวก 
 1.2 ด้านบุคลากร 
       -บุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง  มีความรู้  ความสามารถตรงตามตำแหน่ง 
       -บริการประชาชนได้ครอบคลุม ตามภารกิจ 

                    2.จุดอ่อน 
2.1 เทศบาลตำบลท่าเรือ  มีงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาและบริหารจัดการ
จำนวนจำกัดไม่เพียงพอ 
2.2 การรวมกลุ่มองค์กรชุมชน องค์กรอาชีพในพื้นที่ ขาดความเข้มแข็ง ขาดการบริหาร
จัดการกลุ่มท่ีดี 



                                         -8- 
 

3.โอกาส 
    - สถานที่ตั้งของสำนักงานอยู่จุดกึ่งกลางของตำบลท่าเรือ ทำให้ประชาชนสามารถใช้
บริการได้ง่าย  และสะดวก รวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร 

4.อุปสรรค 
-เทศบาลตำบลท่าเรือ มีรายได้ไม่มาก ยังไม่สามารถก่อสร้างพ้ืนที่ใช้สอยและพ้ืนที่ใน

การอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนได้สูงสุด  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานจึงอยู่ใน
ระดับค่อยเป็นค่อยไปตามวงเงินงบประมาณ  ที่มีอยู่อย่างจำกัด  และการพัฒนาด้าน
บุคลากร จึงต้องใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้และศึกษาเพ่ิมเติม 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567-2569  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

๑.สำนักปลัด ๒. กองคลัง ๓. กองช่าง ๔. กองการศึกษา 
หัวหน้าสำนกัปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
๑.1 ฝ่ายอำนวยการ 
๑.๑.๑ งานการเจา้หน้าที ่
๑.๑.๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๑.๔ งานนิตกิาร 
๑.๑.๕ งานบริหารงานทัว่ไป 
๑.๒ งานบริหารงานสาธารณสุข 
๑.๓ งานสังคมสงเคราะห์  

2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
๒.๑.๑ งานการเงนิและบญัช ี
๒.๑.๒ งานเรง่รัดและจัดเก็บรายได้ 
๒.๑.๓ งานพัสดุและทรัพย์สนิ 
๒.๒ งานบริหารงานทั่วไป 

๓.๑ ฝ่ายการโยธา 
๓.๑.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๑.๒ งานสำรวจและออกแบบ 
๓.๑.๓ งานสาธารณูปโภค 
๓.๑.๔ งานผังเมอืง 
๓.๒ งานบริหารงานทั่วไป 

๔.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
๔.๑.๑ งานบริหารการศึกษา 
๔.๑.๑.๑  ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลท่าเรือ 
๔.๑.๑.2  ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก วัดโอภาสวทิยาราม 
๔.๑.๑.3  ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก ปู่ตานาซ่อม 
๔.๑.๒  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๔.๒ งานบริหารงานทั่วไป 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
เทศบาล 

ครู พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

 

มีคนครอง 1 0 9 10 1 4 3 2 2 2 5 6 45 
ว่าง 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 2 2 10 
รวม 2 1 9 11 1 5 3 3 2 3 7 7 55 

ปลัดเทศบาลตำบลท่าเรือ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 ๕. หน่วยตรวจสอบภายใน        
    -นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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2.6   กรอบอัตรากำลัง  3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลท่าเรือ   วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ

ในอนาคต 3 ปี   ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรป 

ส่วนราชการ กรอบ 

อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - รายงาน ก.ท 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  -  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1    ขอใช้บัญชี 

รวม 3 3 3 3 -  -  -  
สำนักปลัดเทศบาล                

หัวหน้าสำนักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1  - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.ชง.) 1 1 1 1  -  -  -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานสาธารณสุข) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  - -  
พนักงานขับรถ (รถยนต์) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถ (รถกู้ชีพ) 1 1 1 1 - - -  
คนขับรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
                     พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 ๑ ๑ - - -  

รวมพนักงาน+พนักงานจ้าง สำนักปลัด 21 21 2๑ 2๑ - - -  
กองคลัง                 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

อัตรากำลังที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา  3 ปี 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

  2567 2568 2569 2567 2568 2569  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -  
เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -  -  -  

พนักงานจ้างภารกจิ         
ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงาน+พนกังานจ้าง กองคลัง 8 8 8 8 - - -  
กองช่าง                 

ผู้อำนวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายการโยธา  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  
วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นายช่างสำรวจ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - กสถ.สรรหา 

พนักงานจ้างภารกจิ         
ผู้ช่วยช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานท่ัวไป (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) 
(รถกระเช้าไฟฟ้า) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

คนงานท่ัวไป (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก) 
(รถขุดขนาดเล็ก) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

รวมพนักงาน+พนกังานจ้าง กองช่าง 5 9 9 9 +4 - -  
กองการศึกษา         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - รายงาน ก.ท. 

นักวิชาการศึกษา   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3 - - จะสรรหา 

เมื่อได้รบั 
เงินจัดสรร 
จากกรมฯ 

 
ครู 5 5 5 5 - - - อุดหนุน 

ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - กสถ.สรรหา
(อุดหนุน) 

พนักงานจ้างภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก 6 ๖ ๖ ๖ - - - อุดหนุนว่าง(1) 

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบท้องถ่ิน(ว่าง) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 ๑ ๑ - - -  
รวมพนักงาน+พนกังานจ้าง กองการศึกษา 18 21 21 21 +3 - -  
รวมทุกตำแหน่ง (พนักงาน + พนักงานจ้าง) 55 62 62    62 +7 - -  
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2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 1 10 7 - 18 
ครู - - - 3 2 - 5 
พนักงานจ้าง - 5 2 15 - - 22 
รวม - 5 3 28 9 - 45 
คิดเป็นร้อยละ - 11.11 6.67 62.22 20 0 100 

 

2.8  สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลท่าเรือ 
บริหารงานท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวชิาการศึกษา  
7) นักวชิาการสาธารณสุข 
8) นักวชิาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
9) วิศวกรโยธา 

1) 1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) 2) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3) 3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) 4) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
5)     บรรเทาสาธารณภัย 
6) 5) นายช่างโยธา 
7) 6) นายช่างสำรวจ 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการ จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ

เฉลี่ย ≤24 25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

≥54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 55 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 3 1 7 49.86 
วิชาการ - - 2 2 3 - - - 7 37.71 
ทั่วไป - - 1 - 1 1 - - 3 40.33 
พนักงานครู และ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 1 2 1 5 50 

พนักงานจ้าง - 2 1 1 5 5 4 4 22 45.36 
รวม - 2 4 3 11 9 9 7 45 45.27 
คิดเป็นร้อยละ - 4.44 8.89 6.67 24.44 20 20 15.5

6 
100  

 

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

10 นิตกร - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
16 เจ้าพนักงานป้องกันฯ - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ 3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ ได้พิจารณาและให้ 
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  เทศบาลตำบลท่าเรือ ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
          จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าเรือ  จำนวน 45 ราย ประกอบด้วย  พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
        บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าเรือทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  เทศบาลตำบลท่าเรือ ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ พนักงานเทศบาล  พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้าง ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้าง ของแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลา
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และ
หลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงาน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ  และหน้าที ่ของข้าราชการในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในจการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ 
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ  การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ 
(1) การปฐมนิเทศ 

       สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วน
ราชการ  ผู้บริหาร  วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความสำคัญของภารกิจที่ มีต่อประชาชน  
สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ  เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
       การฝึกอบรมรม  เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทำงาน  รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อัน จะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูง  มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้  ด้วยการเรียนรู้หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
       สำหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ดว้ย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยัง
เป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  
ส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม  การสังเกต  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปดูงาน 
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  (4)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
        การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และ
ทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/
หลักสูตร  และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพื่อทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา  นั้นๆ 
 

  (5)  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
        1.) การสอนงาน  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นวิธีการให้ความรู้  สร้างเสริมทักษะ  และทัศนคติ  ที่ช่วยใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
        2.) การฝึกขณะปฏิบัติงาน  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ  
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน ให้แก่  บุคลากร
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น  มักใช้บุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ง  มี
การปรับปรุงหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะที่
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่และระเบียบการปฏิบัติงาน  
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
        3.) การเป็นพ่ีเลี้ยง การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  วิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง  และผู้รับ
คำแนะนำ  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะสำคัญ
ของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้  ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  
ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำแนะนำ  คำปรึกษา  ดูแลทั้งการทำงาน  การวางแผน  
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
        4.) การให้คำปรึกษาแนะนำ  การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น 
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ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์  และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
        5.) การหมุนเวียนงาน  เป็นอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของ
บุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  ที่เน้นการสลับเปลี่ยนในแนวนอนจากงาน 
หนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่ง
งานและเปลี่ยนหน่วยงาน  โดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วงงานอ่ืนภายใต้ระวะเวลาที่กำหนด 
        6.) การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
        7.) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
        การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
สำนักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ และ ก.อบต. จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ  
          เทศบาลตำบลท่าเรือ ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ 
ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน 
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้าน
ช่าง 

(4) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น   
ในเรื่อง  การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกุลยุทธ์  ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 
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(5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข      
3.5 ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลท่าเรือ   มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการ 

กระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางณัฐธิดา  อุดมเดชาเวทย์ รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตร มหาบัณฑิต 17 ปี 1 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
 สำนักปลัดเทศบาล (01)          

2 นายดำรงค์  อ้อยรักษา     หัวหน้าสำนักปลัด ต้น รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต 

16 ปี 11 เดือน - - +1 -  

3 นายไชยา  สมแสน หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิต 17 ปี - - - +1  
4 จ่าเอกศราวุธ  ไชยากรกิจ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 28 ปี 3 เดือน  - - -  

5 นางเสาวลักษณ์  นาขะมิน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตร มหาบัณฑิต 17 ปี นั ก วิ เ ค ร าะ ห์น โยบายและแผน  - - -  
6 นางสาวเล็ก คำภูเงิน นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
17 ปี - - - +1  

7 นางสาวศศิมา  คงอิ่ม นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตร มหาบัณฑิต 4 ปี 8 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
8 นายวศานนท์  แป้นพยอม นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 4 ปี 8 เดือน นิติกร - - -  
9 นายธนกฤต  แก้วรัตนกาญจน์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 3 ปี - - +1 -  

10 นายคำรณ  เปาวะนา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 4 ปี 7 เดือน - +1 - -  
 กองคลัง (04)          

11 นางเพชรรัตน์  ธรรมวงศ์ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต 

26 ปี 3 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

12 นางจิตรา  ทองหล้า หัวหน้าฝ่ายบริการงานคลัง ต้น รัฐประศาสนศาสตร์  
มหาบัณฑิต 

17 ปี 9 เดือน นักบริหารงานการคลัง - - -  

13 นายอภิวัฒน์  สิทธิ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวท (ก่อสร้าง) 17 ปี 2 เดือน เจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
14 นายสราวุฒิ  จองลีพันธ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองช่าง (05)      - - -  

15 นายจีระพงษ์  คำพัน ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ก่อสร้าง) 

24 ปี 4 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

16 นายดวงเนตร์  ขันแก้ว หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

18 ปี - - - +1  

 กองการศึกษา (08)          
17 นางดวงใจ  บุญชาญ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ต้น การศึกษามหาบัณทิต 

(การบริหารการศึกษา) 
18 ปี 3 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  

18 นางสาวรัตนา  นาขะมิน นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (สาขา
การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 7 เดือน นักวิชาการศึกษา - - -  

19 นางประพิน  บาแก้ว ครู คศ.2 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน - - - +1  
20 นางกิม  เปาวะนา ครู คศ.3 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน - - - +1  
21 นางสาวศรีไพร  ชัยปัญหา ครู คศ.1 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (สาขา

การศึกษาปฐมวัย) 
8 ปี 7 เดือน - - - +1  

22 นางอริสรา  บินศรี ครู คศ.1 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (สาขา
การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 7 เดือน - - - +1  

23 นางสางภาวนา  ทะทำมัง ครู คศ.1 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (สาขา
การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 7 เดือน - - - +1  

รวม 1 2 8  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1  วิสัยทัศน์(vision)  
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 
4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลท่าเรือ  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับปรุงตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลท่าเรือ ให้มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลท่าเรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
4.3 ค่านิยม 
  เสมอภาคการให้บริการ 
  ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
  ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

4.4 เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้  
ความสามารถ  
ทักษะ  และ
สมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

- 2 3 50,000 50,000 50,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 
100) 

    1 2 2 155,000 155,000 155,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 1 4 5 205,000 205,000 205,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

45 45 45 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ปี 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ 5) 

2 - 2 10,000 - 10,000 1)การฝึกอบรม
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ
80) 

45 45 45 30,000 30,000 30,000 1)การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา  

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 92 92 92 140,000 140,000 140,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

45 45 45 100,000 100,000 100,000 1)การฝึกอบรม 
2)การปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2)โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 (e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

45 45 45 - - - 1)การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2)ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการให้บริการ
ประชาน (1 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

45 45 45 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

62 62 62 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 197 197 197 120,000 120,000 120,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

62 62 62 10,000 10,000 10,000 1) ฝีกอบรม 
2) ฝีกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ 100) 

62 62 62 - - - 1) ฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่
ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

1)โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาเทศบาลชุมชน
สัมพันธ์ 

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

62 62 62 50,000 50,000 50,000 1) ฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 186 186 186 60,000 60,000 60,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลท่าเรือ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 205,000 205,000 205,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 3 3 3 140,000 140,000 140,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4 4 4 120,000 120,000 120,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม  จริยธรรม  

และการสร้างความสุขในองค์กร 
3 3 3 60,000 60,000 60,000  

รวม 12 12 12 525,000 525,000 525,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1.  บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3.  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจั ด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลท่าเรือทราบ 
 ให้นายกเทศมนตรีตำบลท่าเรือ  แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1) นายกเทศมนตรีตำบลท่าเรือ             เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดเทศบาลตำบลท่าเรือ          เป็นกรรมการ 
3) รองปลัดเทศบาลตำบลท่าเรือ                     เป็นกรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 
5) ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
6) ผู้อำนวยการกองการศึกษา              เป็นกรรมการ 
7) หัวหน้าสำนักปลัด      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
8) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
9) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

5.2  การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 
วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบล
ท่าเรือ 
  2. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3.  นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4.  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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  5.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (local performance 
Assessment :LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6.  กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7.  กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8.  ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 

5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าเรือ  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฏหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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